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日前，英国最大的零售商乐购
（TESCO）向上汽大通公司采购了一
批新能源冷链物流车。在上海，企业
将新下线的车头和底盘装上货机，直
飞伯明翰，由当地第三方改装工厂加
装冷藏设备后，计划通过陆路运抵格
拉斯哥市。

今年11月，联合国气候变化格拉
斯哥大会将在格拉斯哥举行，乐购作
为大会供应商，计划组建一支新能源
冷链车队。然而由于时间紧张，加之
地处疫情反复的欧洲，乐购难觅合适
可靠的生产商，最终舍近求远，向上海
发来订单，并不惜成本，包下货运专机
空运汽车。

疫情蔓延至今，这样的“极端情
况”并非孤例。相比海外，中国制造业
韧性强劲，以上海为龙头的长三角地
区握指成拳，为全球产业修复链接、填
补缺口。就像“飞机运汽车”，当前许
多企业接到类似急单、新单，需求倍
增。

然而全球分工之下，没有谁能独
善其身。比如国内汽车行业也经历着

“缺芯”等严峻挑战，一辆辆新车从上
海出发前往海外，背后需要付出远胜
过往的艰辛。

从原材料到零部件，从工厂到码

头，从物流到分销……产业链供应链
的难点痛点，横亘在所有企业面前；如
何补链强链，则成为畅通经济循环的
一道必答题。

环环相扣的新挑战

数月来，海运缺箱，是浮于水面
上、最受关注的供应链困境。然而记
者在调查中发现，当前企业的难题，远
不止“缺箱”这一项。

事出紧急，汽车才通过飞机运输；
小小芯片，却从来都是空运。

位于上海漕河泾的跨国芯片公司
莱迪思是全球 FPGA（可编程逻辑芯
片）出货量最大的设计企业。莱迪思
亚太区总裁徐宏来表示，企业不受海
运缺箱影响，但疫情后第二年，却遇到
两个“意想不到”。

其一是订单翻倍，汽车、服务器、
摄像头、伺服电机，四大领域需求从世
界各地涌向上海，全球客户不停催单。

其二是生产周期翻了2至3倍，上
到芯片生产，下到封装测试，全球供应
商意外不断。

以芯片封装测试为例，境外封测
工厂缺设备，影响莱迪思的出货进度；
而设备供应商又缺芯片，回头催着莱
迪思要芯片。“就像‘三角债’一样。”徐
宏来解释，芯片作为一个高度全球分
工“长链”产业，疫情下任何一个环节
出现异常，就会往下传导，环环相扣，
产生“蝴蝶效应”。

调查采访中，不少企业负责人透
露，边接单边催货，正成为经营中的常
态。一些供应链较长的行业中，开始

流行“加急费”：海外客户加钱向国内
制造商催货，后者又拿着这笔钱，拜托
第三国原材料商加急……

还有企业遇到“锅子和锅盖”的问
题。比如一家上海企业和一家美国企
业产品形成配套，一同向一家海外电
商巨头供货。虽然上海企业努力保持
供应链稳定，但由于美国企业生产受
阻，客户“有锅无盖”，断了的产业链始
终难以补齐。

国际贸易业内人士认为，受全球
港口运转不畅影响，海运缺箱预计还
将持续一段时间。但海运只是全球产
业链中的一个物流环节，相比暂时的

“运输难”，“制造难”正在成为波及更
广泛、影响更深远的挑战。

“传统营商环境指标中，很少涉及
供应链。但现如今，供应链是否稳定，
产品能不能顺利地造出来，已经是广
大企业最关心的营商环境内容。”营商
环境评价专家表示。

供应链正重构

最近，随着需求端愈加迫切，莱迪
思开始调整供应链布局。企业将部分
封装测试业务转移到国内，寻找新的
合作伙伴。

从漕河泾上中环，经高速，驱车一
小时，便是封测供应商华天科技位于
昆山的基地。徐宏来十分看好这家新
崛起的芯片封测企业：“长三角集成电
路产业进步确实很快，产业链正在成
熟。”

位于上海莘庄工业区的民企爱朵
集团同样经历了“由远及近”的变化。

疫情前，这家企业生产高端婴儿纸尿
裤，其高分子原材料来自化工巨头巴
斯夫设在美国、东南亚的工厂。疫情
后，海外工厂生产时断时续，巴斯夫将
部分原材料生产转入上海金山化工区
等国内基地，保障其全球产业链稳定。

“疫情紧张时，我们上至董事长，
下至采购员，与海外供应商们视频连
线，每天一小会，每周一大会。困难虽
大，但大家的距离反而更近了。”爱朵
集团供应链CEO朱永龙说。

受供应链挑战和工厂升级的影
响，今年特斯拉上海临港工厂的生产
也曾出现过一些小的中断。“但从7月
底开始，临港工厂已经转型成为特斯
拉汽车出口中心，远销世界各地。”特
斯拉汽车相关负责人表示，当前借助
上海的各方面优势，特斯拉临港工厂
调动国内外供应链，保证最大生产能
力，同时辐射国内外市场。

特斯拉方面介绍，目前上海临港
汽车产业链高度集聚，周边长三角地
区一、二级电动汽车零部件供应商也
在蓬勃发展。目前特斯拉临港工厂零
部件本地化率已经高达 86%，未来还
将根据自身需求及供应商成熟度，进
一步提升供应链本地化率。

转型路上，也有人反其道而行
之。上汽集团延锋国际公司在汽车内
饰领域已经形成了“五五开”的国际国
内市场格局，疫情后企业主动放弃了
过去供应链主要依靠国内出口的方
式，转而在海外市场打造本地供应链。

“每一笔需要跨洋运输的供应链
业务，现在都要管理层特批。能本地
化的，坚决本地化。”延锋国际负责人

介绍，虽然其供应链转移方向是“外向
走”，但“本地化”的内在逻辑是一致
的，“这也是疫情后跨国经营的新趋
势”。

“当下的全球分工中，越来越多的
‘短链’，正在取代‘长链’。”上海交大
安泰经济与管理学院教授董明认为，

“短链”并不意味着全球化的倒退，相
反本地化可以使供应链变得更加敏
捷、更具韧性；供应链重构，将以新的
方式，深化全球分工合作。

“面对疫情下世界经济的不确定
性，我们的供应链还需要数字赋能，形
成自感知、自适应和自我调整能力。
在这些方面，上海及长三角地区大有
可为。”董明表示。

越是可控越能融入全球

受海运需求井喷影响，今年沪东
中华造船公司只用半年时间，就接满
了过去一年的造船订单量。

沪东中华生产的LNG船，约三成
装船设备和零部件需要进口。海外疫
情反复，许多欧美供应商处于半停工
状态，企业当机立断，决定靠自己补链
强链。

上海长兴岛上，补链计划从疫情
前就开始筹备。过去沪东中华的一个
生产车间，转身成为自主研发LNG船
某项关键核心部件的独立公司。过去
一年里，在海外供应链困境倒逼下，企
业加大投入，全力加快研发进程，初步
形成自主可控的研制能力，相关产品
正在投入量产。

“我们还在与苏浙民营企业合作

开发，推动更多零部件和原材料供应
链自主可控。”沪东中华造船公司副总
经理罗乐表示。

爱朵集团同样把视线放在更长远
处。在供应链冲击下，他们一边将安
全库存周期从20天延长到40天，一边
加快投入可降解新材料研发，分散依
赖进口石化原材料的风险。

“我们和上游供应商联手研发，长
三角丰富的科研院校资源为我们提供
有力支撑。”朱永龙介绍，企业已经与
南京大学、东华大学分别开展产学研
合作，自主研发新材料。一旦研发成
功，上游供应商很快就能量产，补链强
链便能形成闭环。

“建立自主可控的供应链，并不意
味着自我封闭；相反，我们的供应链体
系越完善，新格局下融入全球化的能
力越强。”供应链管理领域专家表示。

跨国公司的选择和行动充分证明
了这一点。今年1至7月，上海外商直
接投资实际到位金额同比增长18.8%，
新增跨国公司地区总部 36 家。在全
球“断链”背景下，上海和周边长三角
地区供应链整体稳定且持续升级，成
为吸引外资的重要优势。

“我们虽然找到了国内芯片封测
供应商，但更期待看到在封测领域的
上游，国产原材料和设备能实现突
破。”莱迪思亚太区总裁徐宏来认为，
上海具有独特的人才和创新资源优
势，可以抓住全球产业链供应链重构
的危中之机，加大研发投入，在国内
产业补链强链过程中更好地发挥引
领作用。

（原载于9月28日《解放日报》）

疫情之下一些供应链较长的行业，开始流行“加急费”，当下全球分工越来越多“短链”正在取代“长链”

上海如何答好补链强链这道题

9月29日，市民在杭州临安区行

政服务中心的“人才一件事”窗口办

理人才分类认定。

为解决人才各个部门多头跑、多

头准备资料的情况，浙江省杭州市临

安区审管办整合涉及人才服务事项，

积极推进“人才一件事”改革。当地

设立“临安人才综合服务专窗”，落实

专职工作人员，提供咨询、代办、审批

等服务，按照“一窗受理、联合审批、

统一出件”的多部门协同联办服务方

式，推进“人才一件事”办理精准化、

便捷化。
■ 摄影 新华社记者 徐昱

人才“一件事”
服务“一站式”

9 月 25 日，江苏交通控股有
限公司在南京与华为、腾讯等 6
家科技企业共同成立数字交通联
合实验室。这是全国首个数字交
通创新联合体。

江苏交通控股与腾讯、华为、
青云、中国电信、商汤科技、中交
海德 6 家科技企业签署协议，分
别成立“收费站数字孪生联合实
验室”“5G边缘设备联合实验室”

“行业应用中心联合实验室”“高
清视频云端应用联合实验室”“智
慧视图联合实验室”“路况与气象
数字预警联合实验室”。6 个实
验室将着力研发促进“数字交通

新基建”的具体应用，提升系统算
力，实现车辆身份智能识别、交通
气象和路况数字预警、收费软硬
件的自主匹配等功能的落地。

江苏交通控股已于 2019 年
完成所有业务系统上云，实现了
SD-WAN 网络全覆盖。2021 年
4月江苏交通控股又发布边缘操
作平台，云网边端协同一体的“数
字交通新基建”基本建成。6 个
实验室的成立，作为又一个新节
点，将为江苏高速公路高质量运
营管理和公众服务进一步提供有
力技术保障，促进智慧交通产业
链形成，打造开放融合的智慧交
通生态。
（原载于9月26日《新华日报》）

全面推进交通数字化转型

江苏交控与华为等
成立联合实验室

■ 解放日报记者 徐蒙

■ 新华日报记者 梅剑飞

·广告·

中国工商银行淮北分行
2022年度秋季校园招聘开始啦！

招聘岗位：星辰管培生计划；专业英才计划；科技菁英计划；客户

经理岗位；客服经理岗位。

招聘范围：面向境内、境外高校毕业生，毕业时间为2021年1月至

2022年7月。

招聘网站：https://job.icbc.com.cn

联系电话：0561-3955911

报名时间为：2021年8月30日-10月10日


