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庆祝淮北
建市60周年特刊 I03 版煤缘淮北

淮北市传媒中心

MEIYUANHUAIBEI

从在数百米井下掘出第一块乌
金起，淮北矿业就在这块创业热土
上播下了思想解放的种子。熟悉这
里的人们深有感触地说：淮北矿业
的发展史，其实就是不断解放思想、
锐意改革创新的奋斗史。

1978年党的十一届三中全会胜
利召开，改革开放拉开序幕。

淮北矿业的前身——淮北矿务
局，迎来了改革开放的春天，迸发出
前所未有的活力。

由此，淮北矿区开始了一轮又
一轮的思想大解放、观念大转变、体
制大突破、机制大改革。

1982年，淮北矿务局率先在全
国煤矿井下六个工种实行计件工资
制，全面推行“投入产出总承包”，以
经济效益为中心的生产经营承包和
经费包干办法，为企业全面走向市
场奠定了基础，广大干部职工的思
想得到空前解放，积极性空前高涨。

1993年，全国煤炭工业进入了
重大历史转折时期，按照社会主义
市场经济体制目标的要求，国家在
三年内全部放开统配煤矿的煤价，
逐步收紧财政补贴，同时定下了三
年扭转行业亏损的目标。在这一背
景下，淮北矿务局被列入首批煤价
放开的企业之一，率先被推向市场。

思路一变天地宽。童亭矿主动
参与市场竞争，接受市场考验，实现
了艰难的跨越。投产8年后的1997
年，他们第一次实现了扭亏增盈，创
利和职工当年人均收入全局名列前
茅。童亭矿也成为淮北矿业解放思
想、改革创新、敢为人先的一个缩
影。

新一轮改革自上而下全面推
行，形势逼人，任务催人。在“解放
思想、改革创新”大旗的指引下，淮
北矿业始终坚持问题导向，着力破
解制约科学发展的体制机制障碍和
深层次问题，实施了一系列战略调
整和内部变革，先后战胜了1998年
亚洲金融风暴、2008 年次贷危机、
2012年煤价断崖式下跌、2015年淬
炼之战等重大考验，打赢了企业生
存保卫战，推动煤炭主业转“精”、产
品结构转“高”、产业结构转“轻”，
淮北矿业的发展进入了新状态、新
格局、新阶段。

1994 年 6 月，淮北矿务局第二
次党代会召开，提出了建立现代企
业制度分“三步走”的发展战略，即：
两年打基础，三年转机建制，两年巩
固提高。其核心是：到该世纪末，把
矿区建设成为经营机制灵活、经济
效益较好、发展后劲较足、综合素质
较高、符合现代企业制度特征要求
的现代企业集团。

为此，矿区各单位突破传统的
计划经济体制，全面实行了局、矿
（厂）长负责制，实现了企业领导体
制的重大转变；实行工资分配制度
的改革，全方位推进干部人事、劳动
用工、住房、医疗卫生等改革配套措

施的实施。到1996年，局属二级单
位全部实行模拟法人运转，初步建
立了权责明确的内部管理体制。

1998年3月16日，淮北矿业（集
团）有限责任公司隆重揭牌，标志着
淮北矿区的改革与发展进入了一个
崭新的阶段。

解放思想成就“童亭经验”、创
立“海孜模式”，也引领整个矿区破
解发展之困，谱写新的篇章。

曾经的明星矿井朔里矿、石台
矿，因资源枯竭，不得不走向“一矿
两井”的整合发展之路。整合初期，
没有先例可循，没有经验借鉴，职工
家属迷惑、彷徨、怀疑、观望的情绪，
弥漫在朔石矿业的天空。

出路在解放思想，希望在解放
思想，动力在解放思想。朔石矿业
大胆闯、大胆试，推出了一系列的改
革举措：“井长”管理制、“副总负责
制”、资源共享制、两井对标互查制，
一项项体制机制创新在解放思想的
大潮中脱颖而出,两井干群在解放
思想的洪流中加速融合，人心顺，士
气涨，职工家属看到了路就在前方。

思想的观念转变催生企业的发
展裂变。经过市场洗礼，改革调整，
淮北矿业实现了四个历史性转变：

——由单一挖煤卖煤的传统粗
放经营，向资源整合、循环利用、低
碳发展的历史性转变；

——由产业分散、广种薄收，向
突出主业、调整结构、提升经济发展
质量的历史性转变；

——由计划经济体制下“工厂
制”的企业体制机制，向适应市场经
济的“公司制”“股份制”的现代企
业制度的历史性转变；

——由自我封闭、按部就班、小
富即满的发展模式，向强强联合、优
势互补、合作共赢，在大开放中实现
大跨越、大发展的历史性转变。

2013年以来，淮北矿业先后开
展了“保安全，提质量，增效益”、聚
焦效率效益、打赢生存保卫战等主
题解放思想大讨论活动。逐年推
进、逐步深入，坚决把那些落后的、
陈腐的、僵化的观念腾出去，把创新
的、现代的、先进的理念装进来，让
解放思想成为破解难题最锐利的武
器，成为改革创新最鲜明的注解，成
为转型升级最强劲的动力。

2016年9月份召开的淮北矿业
第五次党代会立足时代大背景、发
展大趋势、行业大视野，作出了“坚
定不移把淮北矿业发展推向质量时
代”的重大战略部署，率先在全国煤
炭企业吹响了全面向质量时代进军
的“集结号”。

“质量时代”应运而生，这是新
时代的召唤，更是科学发展的必然
选择。

随后，一场主题为“撸起袖子加
油干，质量时代我当先”的解放思想
大讨论在淮北矿区如火如荼展开。

“坚定不移把淮北矿业发展推向质
量时代！”如同一声春雷划破了沉睡
的坚冰，矿区上下思想的火花竞相
迸发，创新的举措争相涌现。

杨柳煤业、朔石矿业智能化综
采工作面顺利实现“一键启动智能
开采”；

《淮北矿业科技创新五年规划》
对未来五年科技创新工作进行了全
面部署，十大科技创新项目逐一破
题攻关；

“1+41”改革方案陆续落地、持
续发力;实施快捷综合服务，全面提
升机关工作效率和服务质量，减轻
基层负担；负面清单管理进一步优
化集团管控模式、推进机关简政放
权，基层创新活力不断彰显；

专业化、数字化、市场化相互融
合、齐头并进；建设财务、生产、人力
资源、运营四大数据库，数字化融合
创新产业发展规划提上日程；

历经8年的资本运作，2018年8
月，淮北矿业股份有限公司完成重
组，在上海证券交易所更名上市挂
牌……

这一桩桩、一件件，不仅仅是一
种管理模式的创新，更是把思想解
放、改革创新进行到底的铮铮誓言。

改革开放活力现

煤化-盐化一体化项目落地淮北。

临涣焦化公司“中淮”产品畅销。

面向全国打造现代物流企业。

一车车煤炭整装待发。

安徽省四大新型化工基地。

袁店二矿投产典礼。

企业改制揭牌。

临涣选煤厂800万吨扩建工程完工。

■ 记者 邹晨光


