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淮海专刊

潮涌风正劲潮涌风正劲 扬帆破浪行扬帆破浪行
——淮海实业集团前三季度改革创新结硕果
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“我们正积极推进支架综采
工作面集成控制技术研发，目前
已完成集控软件设计工作，着手
开展三机联调试验，为北京煤机
展做好充足准备。”连日来，在安
徽矿机技术中心，工作人员正以
创新为引领紧张地投入到最后的
联调试验工作。

“围绕筛分设备、矿灯等主导
产品，我们正与天津美腾、山东科
大、浙江讯飞等单位加强合作，争
取不断提升主导产品的智能化水
平。”在华星公司产品展示中心，
记者看到该公司生产的矿灯产品
已实现井下精准定位、语音传输、
视频同步监控等功能。

“要继续围绕优化建材产业
布局，实施‘水泥+’战略，实现建
材产业绿色化发展。”在相山水泥
公司，多次召开转型研讨会，深入
座谈交流，达成一致共识，进一步
明确了产业发展方向和定位。

……
一个个不知疲倦的忙碌身

影，一组组振奋人心的创新数据，
一次次务实集智的发展座谈，绘
就了淮海实业集团加速推进发展
改革工作的亮丽画卷。

今年以来，淮海实业集团以
习近平新时代中国特色社会主义
思想为指导，深入学习贯彻习近
平总书记“七一”重要讲话精神及
关于国资国企改革发展和党的建
设重要论述，认真落实年度工作
会议精神和下半年工作会议要
求，全力做好省委巡视“回头看”
反馈问题整改，高站位做好任中
审计配合工作，聚焦“五大目标、
六大任务”，扎实推进“改革创新、
开放合作、数字赋能、精益管理、
共建共享”等重点工作，闯急流、
过险滩、破藩篱，以势如破竹、敢
为人先的改革硬招，呈现出“经济
效益稳中向好、发展质量稳中精
进、产业结构逐步优化、干事创业
氛围更浓”的良好态势和亮丽的
改革新景。

面对新冠肺炎疫情带来的严
峻考验和复杂多变的市场环境，
如何处理好改革、发展、稳定三者
关系？

既要抢抓机遇、敢闯敢试，又
要遵循规律、稳中求进，如何把握
好改革推进的节奏和力度？

……
滚石上山再发力，面对必须

过关的大关难关、必须迎考的大
考难考，淮海实业人义无反顾，改
革步履稳健、足音铿锵。

持续推进改革创新 激发内
生发展动力

唯改革者强，唯改革者进，唯
改革者胜。

今年以来，淮海实业集团不
断深化内部改革，坚持把深化国
企改革三年行动作为重大政治责
任，对照“2021 年完成总任务的
70%以上、2022 年上半年基本收
官”的总体目标，围绕6个方面20
项重点改革任务狠抓落实。加强
子公司董事会建设，对安徽矿机、
淮海物流、新宇公司、相王现代四
家全资子公司进行了外部董事委
派，并邀请集团公司外部董事对
董事会建设和委派董事业务开展
培训指导，为进一步提升委派董

事的履职能力和业务水平打下基
础。

深入推进人事制度改革，坚
持党管干部原则与完善法人治理
结构相结合、组织选拔与市场化
竞聘相结合、内部聘任与外部选
聘相结合，已基本完成集团机关
工作人员选聘、星辰财务共享中
心人员选聘和基层单位管理岗位
竞聘上岗工作；加强劳动合同管
理，畅通员工“出”的渠道。

扎实推进低效无效资产清退
处置，三季度完成华运陶瓷、友安
秋艳消防、春晖公司、阳光建材、
阳光众泰、中泰淮海6家单位清退
注销工作，长源煤矸石公司正在
省产权交易中心挂牌拍卖，泗县
板厂破产立案已经法院受理，正
积极跟踪协调。

强化技术创新，安徽矿机着
力推进皮带机智能化集成项目研
发，完成“AI 视频监控、输送机自
动化控制保护系统、输送机故障
诊断系统、智能巡检机器人、煤流
自适应控制系统”5大模块建设和
联调工作，并已通过内部验收；中
冶淮海聚焦钢结构耐火性能提
升，完成混凝土包钢结构新技术
研发，并投入实际生产应用。华
星公司智能筛破一体机已完成带
料试车，效果达到设计要求。新
材料公司已保持连续试生产60余
天，日产量可达500吨，大大超过

300 吨/天的设计产能，烧失量在
1%左右，攻克了多项难题，获得了
稳产量产的一系列技术参数和经
验，实现了立窑煅烧煤矸石工业
化的真正突破。

勇毅面对复杂环境 奋力实
现增收创效

进入下半年以来，大宗原材
料继续维持上半年的价格高位震
荡，区域房地产市场依旧低迷，传
统基建投资项目减少，对水泥等
建材的需求疲软。

装备制造业订单萎缩，大宗
商品贸易上下游受价格因素影
响，风险积聚加大。

煤炭等能源供给紧张、价格
上涨，严重挤压建材行业盈利空
间，水泥产品较长时间处于成本
不断上升、售价持续下行的状态，
导致利润同比下滑严重。

面对困难，淮海实业集团上
下不等不靠、奋力拼搏，依旧取得
了不俗的成绩。三季度，集团实
现营业收入同比增收 5.78 亿元，
利润同比增盈308万元。1—9月
份集团实现营业收入同比增收10
亿元，利润同比增盈2094万元。

一份耕耘方有一份收获，靓
丽答卷的背后是淮海实业人孜孜
不倦的探索与奋斗。

今年以来，该集团坚持精益

管理，夯实安全发展基础。持续
加强制度建设，根据巡视整改要
求，深入分析现有制度方面存在
的短板与缺陷，制定、修订《淮海
实业集团建设项目环境保护“三
同时”管理办法》等十余项制度，
进一步扎紧制度笼子，堵塞管理
漏洞，提升规范管理水平。加强
安全环保管理。持续开展“1+11+
N”安全生产专项整治攻坚年和
污染治理专项督导工作，强化问
题隐患排查整治，三季度共开展
走动式管理巡查近9000次，查出
的问题隐患均已整改到位，实现
了安全环保问题隐患的自查自
改，闭环管理。三季度，集团安全
环保形势持续向好，安徽矿机被

评为省级绿色工厂。始终紧绷疫
情防控这根弦。积极落实省委、
省国资委党委关于疫情防控安排
部署，按照“应种尽种”原则，主动
对接属地政府和医疗机构，积极
做好职工疫苗接种工作，目前该
集团6039名职工完成疫苗接种，
接种率 99.17%，切实筑起免疫屏
障，巩固防疫成果。

加快转型升级步伐 增强产
业发展后劲

千帆竞发浪潮涌，砥砺前行
转型路。淮海实业集团积极推进
重点项目建设，针对7—8月份雨
水较多和疫情对工期带来的不利

影响，相关单位和部门坚持目标
导向，倒排工期计划，加大推进力
度。相山水泥绿色智能示范线项
目已完成水泥库、磨房土建施工，
设备安装正按既定时序进度推
进。安徽矿机智能工厂建设项
目，已完成ERP与MES之间的系
统数据集成，实现了切割机远程
控制、板材利用率分析功能，工业
互联网二期项目建设正积极推
进。相王现代持续加强对淮海健
康养老服务中心改扩建工程、认
知症照护中心项目的调度力度，
积极应对因疫情导致的停工影
响，两个项目均已进入收尾阶段。

谋定而后动，则无往而不
胜。淮海实业集团深入谋划产
业结构调整。围绕装备制造业
向“专精特新”转变，邀请市经信
局相关领导开展专题讲座，为下
一步相关单位申报“专精特新”
企业提供了充分指导和帮助。
围绕“优化建材产业布局、实施

‘水泥+’战略，实现建材产业绿
色化发展”“加快开放合作，实施

‘专精特新’战略、做优做强装备
制造产业”召开两次专题研讨
会，集团相关领导、部门和基层
单位深入开展座谈交流，达成一
致共识，进一步明确了产业发展
方向和定位。对初步谋划的相
关项目给予充分肯定，并提出了
下一步发展要求：新型建材企业
要深入分析研究“碳达峰、碳中
和”对未来建材行业发展带来的
影响，围绕绿色环保、循环利用，
积极谋划延伸产业链条，实现绿
色化可持续发展；装备制造企业
要抢抓长三角一体化发展战略
和皖北承接产业转移集聚区建
设发展机遇，进一步激发内生动
力活力，集中优势资源，打造一
批“专精特新”企业。

风从海上来，潮涌长三角。
淮海实业集团制定了融入长三角
一体化发展的若干举措，并形成
合作项目清单，建立了推进合作
项目专班制度，不断推动集团发
展融入到国家战略和区域发展战
略中去。

时至收官季，奋斗正当时。
2021 年 是 建 党 100 周 年 ，也 是

“十四五”开局之年，改革之于淮
海实业更重要、更紧迫。下一
步，淮海实业集团上下将以增强
倒计时的紧迫感，强化使命担当，
坚定信心决心，以最坚决的态度、
最严格的标准、最有力的举措、最
务实的作风，亮出精气神、改出新
气象、实现新作为，为 2021 年各
项工作画上圆满的句号，为开创
集团“十四五”更加美好的明天
而努力奋斗。

安徽矿机产品

中冶淮海公司预制构件生产车间

相山水泥绿色示范线建设 安徽矿机焊接机器人

相山水泥公司新厂外观


