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ZHUANTI

先行先试 大胆探索

“推进综合医改，实施县域医共
体是解决全县卫生与健康事业发展
不充分、不均衡的关键举措，也是推
进优质医疗资源共享、解决群众看病
难、看病贵问题的迫切需要。我们初
心不改、矢志不渝，集全院之力配合
保障，向人民群众交一份健康答卷。”
濉溪县医院院长杨发武坚定地说。

多年来，濉溪县医院以习近平
新时代中国特色社会主义思想和党
的十九大精神为指导，在县委县政
府大力支持和市、县卫健委的指导
下，坚持“资源共享、优势互补、上下
联动、共同发展”的原则，“牵手”12
家乡镇卫生院、163家村卫生室，构
建县域整合型医疗服务体系，扎实
推进医共体建设工作。

——认真研究安徽省政府出台
的《关于推进紧密型县域医共体建
设的意见》，贯彻落实“两包、三单、
六贯通”的建设路径，主要从资金打
包、清单管理、服务群众三个方面，

着力打造紧密型县域医共体，促进
优质医疗资源共享，提升医疗服务
能力。

——不断完善医共体制度建
设，根据镇、村医疗机构实际情况，
出台《濉溪县医院紧密型县域医疗
服务共同体章程》《濉溪县医院紧密
型医共体分院及村卫生室帮扶实施
方案》等一系列文件。充分利用优
质医疗资源，通过医共体县镇村三
级“师带徒”工作和家庭医生签约服
务，为镇卫生院、村卫生室提供技术
支持和指导，提升基层医疗机构的
服务能力。

——与名院联手、与名家合作，
实现技术与资源的共享和优化。
2018年9月，上海安徽经济文化促
进会组织20余位皖籍专家走进濉溪
开展“情系桑梓·回报家乡”大型义
诊活动；2019年1月31日，安徽医科
大学第一附属医院与县医院签约组
建成医联体，并举办“江淮名医江淮
行”大型义诊活动。

——出台高层次紧缺人才引
进和培养管理办法，坚持“人才强
院、人才兴院”，加大引进高层次人
才尤其是学科带头人的力度，逐步

建立起符合人才成长和发展规律、
充满生机与活力的人才工作机制，
进一步提高医院的医疗、科研和教
学水平，为医院实现跨越式发展提
供强有力的人才支撑。2018 年、
2019年连续获得安徽省公立医院综
合改革真抓实干成效明显督查激励
县级第一名。

得益于医共体建设，2017年到
2019年，濉溪县医院医共体医保打
包资金连续三年保持结余，医共体
内医疗机构服务能力不断提升，群
众就医获得感不断增强。2019年9
月25日，安徽省紧密型县域医共体
建设推进现场会在濉溪县召开期
间，省委常委、常务副省长邓向阳及
全省16家地市分管卫生的副市长，
市级卫健委主任，58个县的县长、县
卫健委主任到濉溪县医院进行调
研，并给予高度评价。2020年，国家
卫健委、省卫建委及医保局给予了
濉溪县医院紧密型医共体建设高度
关注，建设经验得到省内外同行的
认可，并应邀在多省就医共体建设
经验作了交流。

凝心聚力 持之以恒

工欲成其事，必先强自身。
作为县域医疗行业的佼佼者，

濉溪县医院始终致力于医疗服务能
力的持续提升，紧紧围绕“三甲”医
院创建、现代医院管理制度的建设
以及“我让患者更满意”的理念，积
极改造提升医院的整体环境质量，
并在医疗设备不断更新、技术人才
引进、医师能力培训等方面加大投
入力度。

2018 年是医院高速发展腾飞
的一年。为突破发展瓶颈，实现新
跨越，进军“三甲医院”的号角于 5
月正式吹响。加强重点学科建设，
泌尿外科、呼吸与危重症医学科、
心血管内科等均达到一定水准；积

极引进新技术、新项目，开展高难
度开放手术及介入微创手术，通过
多种途径提高医疗质量，成绩斐
然：外科技术特别是外科微创手术
突飞猛进；心血管介入诊疗技术不
断取得新突破；新生儿科成为皖北
地区设备及技术最先进的科室，危
重新生儿救治成功率达97%以上；
具备全市规模最大、设备较为先进
的静脉用药调配中心，24小时提供
静脉用药配置服务；新购进螺旋
CT、MRI各两台，以及全自动生化
免疫流水线、直线加速器、自助取
药系统等先进大型设备……再加
上国家级、省级专家的定期坐诊，
患者足不出县就能享受到国内顶
级专家的诊疗服务。与此同时，医
院还致力于不断提高患者满意度，
加大自助挂号机等信息化设备的
投入力度，为患者就医提供更多的
便利。医院电子病历系统应用水
平达到 4 级，是全市第一家初审通
过的综合医院，在全省县级医院中
处于领先水平。

2019年9月20日进行三级综合
医院现场复查后，濉溪县医院立即
召开整改会议，其后在一周时间内
完成全部问题的整改工作，随后用
三天时间完成全院的资产评估。10
月29日，濉溪县医院被省卫健委执
业登记为三级综合医院，成为县域
内唯一一家高质量、高水平、现代化
的三级综合医院。百万濉溪人民在
家门口就能够享受到更高水平、更
高质量的医疗服务。

然而，这仅仅是濉溪县医院踏
上大跨步发展之路的开始。“要举全
院之力，以创建三甲医院为契机，持
续不断地改进，确保发展速度不减
慢、创新力度不减弱、工作标准不降
低、改善医疗服务不停歇，用真抓实
干的态度服务好周边百姓，助推医院
紧密型医共体的建设。”杨发武如是
说。

六年改革 落地有声

回首紧密型医共体建设之路，
近六年的砥砺奋进成就了今天的濉
溪县医院。

从筹备探索到试点成功、全面
铺开，再到进一步深入推进，县医院
紧密型医共体建设硕果累累：先后
与南坪镇卫生院、铁佛镇卫生院、临
涣镇卫生院建成紧密型医共体，积
极帮扶乡镇卫生院及村卫生室，使
基层群众在家门口就可享受到县级
医院的医疗服务。同时，医共体远
程消毒供应中心、中心药房、心电中
心、影像中心、检验中心及病理中心
的建成并投入使用，使群众就医的
获得感、满意度进一步提升。

9月22日上午，濉溪县医院门
诊大楼一楼大厅人头攒动。一台台
自助挂号机前，来院群众在志愿引
导员的协助下完成各项业务。过道
地面上五大中心指示图清晰醒目。

“为了进一步提升紧急救治能
力，医院不断加强卒中中心、胸痛中
心、创伤中心、危重孕产妇救治中
心、危重新生儿救治中心的建设，打
造优势学科群，提升综合实力。”县
医院医共体办公室相关负责人介绍
说，全院当前正在向“互联网+”现代
化管理转变，切实提高精细化、规范
化、信息化水平。

8点25分，医共体影像中心。县
医院放射科专家和医师在电脑前为
分院刚上传来的患者影像资料进行
会诊。这里集合院内 CT 室、放射
科、磁共振室的专家，为院外12家乡
镇卫生院进行读片、拍片指导服务，
并通过系统平台随时请教省级医院
的影像专家团队。影像中心工作人
员24小时轮班值守，除承担影像中
心职责外，还承担着本院每天近450
名患者的阅片报告工作，责任大、任
务重，为此特别返聘两位退休的影像
科专家，强化人才队伍，做好传帮带。

8 点 47 分，医共体检验中心。
四个采集窗口同时开放，朱建华主
任正现场督导工作人员在保证正常
流程的前提下，尽快完成标本采集、
检验、出报告等工作，让空腹患者早
点吃上早饭。除了用心服务，信息
化建设在这里展现得淋漓尽致：患
者通过自助机或手机微信，可完成
挂号、充值、打印检查报告等业务；
电子版检验报告出来后，也会自动
传送到病人手机和对应医生的平台
上。据了解，乡镇每天采集的标本
通过专业物流团队运送到医共体检
验中心，统一检验、统一回执。

9点08分，医共体办公室，工作
人员各司其职，处理医共体范围内
的数据统计、文件起草、工作督促等
工作。

9点20分，名医工作室。梁朝
朝名医工作室、杨广顺名医工作室、
单春雷名医工作室、卢洪洲名医工
作室的宣传展板依次摆放，向患者
及家属宣传医院“走出去，请进来”
的成果以及医师培训统筹资金的好
处，为医共体建设打下坚实基础。

9点32分，中心药房。全自动
发药机不仅有效避免医师出错，也
提高了患者拿药效率。窗口外，平
均每人拿药时间不到2分钟，极大地
避免了人员聚集。

……
采访中，医共体办公室相关负责

人告诉记者，政府针对非贫困人口患
者每人每年住院治疗也给予很大政
策支持，县域内非贫困人口年度自付
不超过 15000 元，经转诊到市级医
院、省级医院住院的年度自付分别不
超过30000元、50000元，让群众看得
起病，避免了因病致贫、因病返贫。

县强、镇活、村稳，是濉溪县医院
定下的努力方向，如今正逐步实现，且
在满足人民日益增长的医疗、预防、保
健、康复需求的道路上再创佳绩。

■ 本版摄影 记者 冯树风

为群众提供全方位全周期健康服务
——濉溪县医院医共体建设纪实(上)

医共体检验中心

医生为患者做康复治疗

自动配药系统缩短患者取药时间

志愿者为患者提供咨询服务

医共体影像中心会诊

专家杨广顺（右二）在接诊中

医生在做心血管手术

先进的检测化疗设备

新时代，人民群众对健康的需求越来越强烈，更
加追求幸福美好的生活。

医院从“以治病为中心”的等患者上门就诊，到
“以健康为中心”的下基层服务居民健康；从发病后治
疗到采取预防手段防止疾病发生，把群众的疾病消除
在萌芽状态，并在家门口治愈……随着濉溪县医院医
共体建设的不断深入推进，“基层首诊、双向转诊、上
下联动、急慢分治”的分级诊疗格局基本实现，7个乡
镇、60余万群众的健康幸福指数不断提升。

■ 记者 王陈陈
通讯员 穆廷法 付姗姗


