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公元前 203 年，韩信降服且

平定了整个齐国七十余座城池，

进驻齐国王宫，收编的楚军与齐

军有四十余万人，人生的声望和

权威升到了巅峰。

接下来，他干了一件很不地

道的事儿：向刘邦邀功。

他以齐人狡诈为由，要求刘

邦设立一个暂时代理的王来镇抚

齐地，而这个齐地代理王的人选，

就是他自己——韩信。

这时的刘邦，还在荥阳与项

羽苦苦相斗，两军阵前，刘邦前胸

中了一箭，小命差点不保。项羽

为了要挟刘邦，把俘虏来的刘邦

的父亲推出阵前，架起大锅，要油

炸了老人家。

刘邦真是欲哭无泪，要多惨

有多惨。他曾多次下令韩信速来

荥阳支援，韩信不来也就罢了，还

在这节骨眼儿上邀功，要自己封

他为齐王，刘邦差点儿没骂出声

来。张良、陈平两人又是使眼色，

又是暗中踩他的脚，他才醒悟过

来，打着哈对韩信派来的使者说:

“大丈夫定诸侯，要做便做真王，

做代理王有什么意思!”马上册立

韩信为齐王，征调韩信的军队攻

打楚军。
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项羽和刘邦二虎相争，已经

筋疲力尽，如若韩信的四十万大

军加入抗楚行列，楚军必败。

想到这一层，项羽急得睡不

着觉，抹开了脸面，派盱眙人武涉

前往齐地规劝韩信，希望他能保

持中立。

武涉的说辞非常富有技巧，

他对韩信说:“天下共苦秦已久，

各路诸侯相与共同击秦。待秦朝

破灭，大家计功割地，分土而王，

以休士卒。如今汉王兴师东进，

侵人之境，夺人之地，已破三秦，

又引兵出关，收诸侯之兵向东击

楚，其意非尽吞天下不肯罢休。

且汉王乃是奸猾小人，不可信任，

其多次身落项王之手，项王仁义，

不忍加害，他这才活了下来，然而

一经脱身，就背弃盟约，反复进攻

项王。这种小人，不值得亲近，也

不值得信任。虽然大王您自认为

与汉王交情深厚，为之尽力用兵，

终有一日还是被他所擒。大王您

现在平安无事，是因为项王还存

在。目下楚汉相争，决定胜利走

向的人就是您。您站在汉军一边

则汉王胜，您站在楚军一边则项

王胜。假若项王今日亡，则下一

个被消灭的就该是您了。您和项

王有旧交情，为什么不反汉与楚

联合，三分天下自立为王呢?若放

过这个时机，你只能站到汉王一

边攻打项王了，这可不是一个聪

明人做的事。”

武涉不提项羽的交情还好，

一提项羽的交情韩信就来气，他

愤然答道:“我当日侍奉项王，官不

过郎中，位不过执戟，言不听，计不

用，所以我才背楚归汉。入到汉

营，汉王授我上将军的印信，予我

数万之众，脱下他身上的衣服给我

穿，把好食物让给我吃，对我言听

计从，我才能混到今天这个位置。

汉王对我亲近、信赖，我背叛他不

吉祥，即使到死也不变心。项羽的

想法，恕我不能相从，你回去告诉

他，让他死了这条心吧。”

武涉碰了一鼻子灰，悻悻而

回。
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武涉的话虽不能打动韩信，

却打动了韩信身边的一个人。这

个人就是以一言而成就韩信灭齐

大功的辩士蒯通。

蒯通找了个左右无人的机

会，悄悄对韩信说:“我对相术深

有研究，能预测一个人的祸福贵

贱。”哦?韩信奇怪地看着他，问:

“先生用什么方法给人看相?”蒯

通自信地回答说:“人的贵贱在于

骨法，忧喜在于面色，成败在于决

断。用这三项验证人相，万无一

失。”韩信大感兴趣，说:“如此，先

生看我的相如何?”蒯通点头，故

弄玄虚地说:“看您的面相，位不

过封侯，而且危机四伏。看您的

背相，却又贵不可言。”

韩信的胃口被吊起来了，问:

“怎么会这样呢?”蒯通摇头晃脑

地说:“天下初发难之时，英雄豪

杰纷建立名号，一呼而天下有志

之士云集，踊跃奔走之势，如狂风

骤起。当此之时，人们所关心的

只是如何灭亡秦朝。而今，楚汉

纷争，天下无辜的百姓肝脑涂地，

父子的尸骨暴露在荒郊野外，数

不胜数。楚国人从彭城起事，追

南逐北，乘利席卷，威震天下。然

而军队被汉王困在京、索之间，阻

于成皋一带，三年不能寸进。汉

王统领几十万人马于巩县、洛阳，

凭借山河之险，一日数战，无尺寸

之功，甚至遭受挫折失败，几至于

灭亡，这就是所谓的智勇俱困

了。楚汉两军的锐气尽挫于险

塞，粮食也已消耗殆尽，百姓疲劳

困苦，怨声载道，人心动荡，无依

无靠。以我看来，这样的局面不

是天下的圣贤就不能平息这场天

下的祸乱。”

韩信知他意有所指，却沉吟

不语。蒯通料韩信已心有所动，

便继续大喷口水，说:“当今刘、项

二王的命运都悬在您一人的手

里。您助汉则汉胜，助楚则楚

胜。我愿意披腹心，输肝胆，效愚

计，就担心您不采纳。大王若能

听从我的计策，可以让楚、汉双方

都不受损害，同时存在于世上，大

王和他们三分天下，鼎足而立，互

相牵制，则没有谁敢轻举妄动。

而凭借大王的贤能圣德，拥有几

十万大军，占据着强大的齐国，迫

使燕、赵屈从，出兵到刘、项两军

的空虚地带，制约他们的后方，顺

应百姓的心愿，向西去制止刘、项

纷争，为军民百姓请求保全生命，

那么，天下就会迅速地群起而响

应，没有谁不听从的!彼时，割取

大国的疆土，削弱强国的威势，用

以分封诸侯，则天下感恩戴德，顺

服听命于齐。大王稳守齐国故有

的疆土，据有胶河、泗水流域，以

恩德感召诸侯，恭谨谦让，那么天

下的君王就会相继前来朝拜齐

国。俗话说‘天予弗取，反受其

咎;时至不行，反受其殃’，希望大

王认真地考虑这件事。”

沉默了许久，韩信这才幽幽

地说:“汉王待我恩厚，他的车子

给我坐，他的衣裳给我穿，他的食

物给我吃。我听说，‘乘人之车者

载人之患，衣人之衣者怀人之忧，

食人之食者死人之事’，我怎么能

图谋私利而做出背信弃义的事来

呢?”

蒯通顿足说道:“你自认为汉

王对你好，你就想建立流传万世

的功业，我认为这种想法是错

的。试想，当初张耳、陈余身为布

衣，结成了割掉脑袋也不反悔的

交情，巨鹿一战，却反目成仇，生

死相残，为天下人所笑。是什么

东西使得曾经的刎颈之交成了

不共戴天的仇人?一个字:贪。贪

得无厌的人心会吞噬掉一切仁

义爱好。如今即使您竭诚用忠

诚、信义与汉王结交，也一定比

不上张耳、陈余当年的交情更巩

固，而从汉王修武夺兵、你在齐

地封王的事来看，你们之间的嫌

隙比张耳、陈余他们又要多得

多，所以我认为您一厢情愿地以

为汉王不会危害您是完全错误

的。大夫文种、范蠡使濒临灭亡

的越国起死回生，并辅佐勾践称

霸诸侯，可是，大功已成，大名已

就，文种被迫自杀，范蠡被迫逃

亡。野兽已经打完了，猎犬就该

被烹杀了。以交情友谊而论，您

和汉王比不上张耳、陈余;以忠

诚信义而论，也赶不上文种、范

蠡之于越王勾践。从这两个事例

看，足够您断定是非了，希望您深

思熟虑。况且我听说了，勇略震

主者身危，而功盖天下者不赏。

大王既是勇略震主者，也是功盖

天下者;既具有威胁君主的威势，

也持有不能封赏的功绩。您归附

楚国，楚国人不信任;归附汉国，

汉国人震惊恐惧。您同时拥有

着这样大的功绩和声威，哪里还

有您可去的地方呢……”

韩信面色苍白，打断了蒯通

的长篇大论，无力地挥手，说:“先

生暂且说到这儿吧!让我考虑考

虑。”

过了数日，蒯通又语重心长

地告诫韩信说:“能够听取别人的

意见，就能预见事物发展的变化;

能够反复思考，就能把握成功的

关键。听取意见而不做出正确的

判断，决策失误而能够长治久安，

实在天下少有，当断不断，其事自

败。所有的事业都难以成功而容

易失败，所有的时机都难以抓住

而容易失掉。希望您仔细地考虑

斟酌。”

韩信犹豫良久，终于痛下决

心，宣布绝不背叛汉王，拒绝了蒯

通的提议。

蒯通面如死灰，知道韩信的

好日子不能长久，就假装疯癫流

落江湖。事情的发展，果然被蒯

通不幸言中。
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韩信加入反楚阵营，率领军

队在垓下设下十面埋伏，迫得项

羽在乌江自刎以谢天下。狡兔

死，走狗烹;飞鸟尽，良弓藏;敌国

破，谋臣亡。

项羽败死后，刘邦采纳陈平

的计谋，假托天子外出巡视会见

诸侯，于云梦泽绑了韩信，押回洛

阳，改封他为淮阴侯。

韩信的一位家臣得罪了韩

信，韩信把他囚禁起来，打算杀掉

他。谁知这个家臣的弟上疏告

变，向吕后告密，说韩信与陈豨相

勾结，图谋造反。此事疑点重，真

假莫辨。这时刘邦在外地平乱,

朝堂由吕后主持工作。

为帝国的安全起见，吕后的意

见是:宁可错杀，不可错放。她与萧

何定计，谎称皇帝刘邦已在前线大

破反贼，陈豨授首，传令在京朝臣

均到长乐宫庆贺。韩信百无聊赖，

本不想参与此事，以身体有病为

由，拒绝进宫。萧何便亲到淮阴侯

府劝说道:“这是国家幸事，即使有

病，也当强打精神进宫祝贺吧。”

看着这位于己有大恩的萧相

国，韩信无从推托，勉强进宫。这

一进宫，便是自投罗网，小命休

矣。吕后命令埋伏在宫中的武士

把韩信捆起来，将之押到钟室击

杀。韩信身遭大棒击打之际，连

呼道:“吾悔不用蒯通之计，乃为

儿女子所诈，岂非天哉!”一代将

星，竟此陨落。

但事情并没终结，为了斩草

除根，吕后又下令诛杀了韩信三

族。

韩信之死


