
贯彻新理念 凝聚新动能 实现新作为
推动淮海实业集团高质量发展行稳致远

——淮海实业集团2020年工作“路线图”

7版专题报道
编辑/版式 耿雪洁 /鲁广如 hbrbgxj@126.com 校对 黄忠敏

2020年1月17日 星期五

ZHUANTIBAODAO

淮海专刊

◆坚定不移加强党的建设
坚持和加强党的全面领导，进一步提高党建质量和水平，以高质量党建引领和保障高质量发

展。

■ 记者 邹晨光 通讯员 郑娟 文字整理

2019年，我们步履铿锵，
企业发展“形好看、势看好”

2019年，淮海实业集团以习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神为指导，坚持“高质
量发展”总要求，坚持“稳中求进”工作总基调，更加突出“质量第一、效益优先”，以党的建设为统领，强力推
进“改革创新、开放合作、精益管理、共建共享”等重点工作，团结一致、克难奋进，各项工作取得积极成效，
朝着高质量发展目标迈进了坚实的一步。

坚持稳中求进总基调，积极践行新发展理念，创造了集团公司成立以来的最佳经营业绩，持续巩固了
稳中向好的发展态势，实体经济稳步增长，主导产业盈利能力明显增强。集团公司预计全年实现销售收入
142亿元，同比增收7亿元：实现利润10亿元，同比增盈5.45亿元：在岗职工人均年收入同比增长17.2%，三
大指标均创集团公司历史新高，首次跻身省属企业年度经营业绩考核A级企业行列。

坚持把改革创新作为推动高质量发展的第一动力，稳步推进重点领域的改革创新。持续优化管控模
式，区域化共享平台建设迈出坚实步伐，完成优化资源配置、精干主业的整体目标；推进营销机制创新。建
好、用好协调服务和信息共享两大平台；推进技术创新，安徽矿机成功研发多种新产品，通过省高新技术企
业认定，中勘科技覆岩隔离注浆充填绿色开采技术达到国际领先水平，在国内市场成功推广应用。

这一年，是改革创新“添活力”的一年

这一年，是开放合作“力度大”的一年
坚持以项目为载体，积极引资引智引技。深化地企合作，致力发展养老产业，机构、居家和社区“三位

一体”养老产业布局和业态已初步显现；积极推动合作合资、战投引进、技术引入等落地实施，共同打造地
企携手发展、合作共赢的新典范。

坚持绿色发展理念，着力发展循环经济，以绿色建材园为主要组成部分的煤矸石综合利用项目，成功
列入国家大宗固体废弃物综合利用基地；相山水泥完成省内首家熟料生产线超低排放改造，各类污染物排
放指标达到行业先进水平，并被选定为省内水泥行业超低排放标准制定单位之一；新宇煤矸石砖厂淮北市
树为砖瓦行业超低排放示范企业；两家单位成功通过淮北市绿色工厂评审。

这一年，是绿色发展“作表率”的一年

持续深入推进精益、精细管理，努力向管理要效益、以管理促发展。制定完善了53个管当前更管长远
的规章制度，扎紧了制度的笼子，通过开展专项整治，加强管理信息化系统建设，强化资金、安全、6S管理，
狠抓风险防控等有力措施，为实现高质量发展奠定了坚实基础。

这一年，是精益管理“出实效”的一年

认真贯彻落实以人民为中心的发展思想，大力实施共建共享、职工成长、精准扶贫等工程，真正让职工
共享发展成果。成功申报省属企业538英才4人；努力提高科研人员、生产一线、管理骨干薪酬，在岗职工
人均年收入创集团历史最高水平；扎实开展节日送温暖、金秋助学、大病医疗救助等帮扶工作，累计发放救
助资金460多万元，帮助困难职工解决实际问题。

这一年，是共建共享“面貌新”的一年

坚持以加强党的建设为统领，深入推进“政治引领、思想铸魂、队伍素质、强基固本、正风肃纪”五项提升
行动，努力以高质量党建引领高质量发展。扎实开展“不忘初心、牢记使命”主题教育，构建“大党建”工作格
局，深入开展意识形态领域“三大提升行动”，组织“加强领导班子建设”学习和研讨，实施党支部建设提升行
动，不断夯实基层组织建设，集团上下的凝聚力和战斗力持续增强，有力推动了集团高质量发展进程。

这一年，是党群建设“争先锋”的一年

2020年是全面建成小康社会决胜之年和“十三五”收官之年。集团上下要坚持以习近平新时代中国特
色社会主义思想为指导，牢牢把握宏观经济形势变化，增强忧患意识，保持战略定力，紧紧围绕高质量发展
这个根本要求，明确目标任务，抓住工作重点，加快转型发展，笃定高质量发展行稳致远。

2020年，我们接续奋斗再前行！

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落实党的十九届四中全会和中央经济工作会议
精神，坚持和加强党的全面领导，深入践行五大发展新理念，坚持稳中求进工作总基调，坚持高质量发展总要
求，坚持以供给侧结构性改革为主线，坚持以改革创新为动力，着力在改革创新提速、合作转型提质、精益管理
提能、共享发展提效上取得新进展、新成效，推动集团公司高质量发展行稳致远，实现“十三五”圆满收官。

巩固、增强、提升、畅通

两稳：一要稳步提高主要业务和主导产品收入，切实巩固现有市场，并积极开拓新市场领域。二要稳步提
高“意识形态、经营管理、社会稳定、安全环保、债务”五大重点领域的风险防控能力和水平，坚决守住不发生重
大风险的底线。

三提升：提升企业竞争力、提升管理能力、提升企业形象。

1.生产经营目标。实现销售收入145亿元、利润8亿元。
2.职工收入目标。力争在岗职工人均年收入增长10%。
3.安全生产目标。消灭重伤及以上人身事故、一级及以上非人身责任事故和火灾责任事故，实现安全生

产。

“三大工作目标”

“七大工作任务”

1.机械制造产业实现主导产品全面升级，新产品研发取得实效，更加彰显智能化。
2.建材建筑产业链条进一步延伸，煤矸石高值化利用实现项目落地，资源综合利用水平进一步提升，更加

彰显绿色化。
3.现代服务业产业业态进一步丰富，机构、社区、居家养老体系全面形成，标准化的管理、服务体系基本建

立，更加彰显品牌化。
4.共享服务进一步延伸覆盖经营管理其他领域。
5.内部整合重组再迈新步伐。
6.坚决打赢“僵尸企业”和三级以下及非主业子公司清出“歼灭战”。
7.建成两家省级绿色工厂、两家市级绿色工厂，实现清洁生产。

●坚决打好三大攻坚战
坚决打好精准脱贫攻坚战，坚决打好污染防治攻坚战，坚决打好防范化解重大风

险攻坚战。

◆坚定不移推动改革创新提速
坚持实施创新驱动战略，推动重点领域的革故鼎新，打造高质量发展新引擎。

◆坚定不移推动合作转型提质
坚持实施开放合作战略，通过走出去、引进来，构建更高水平、更高层次的开放格局，在合作

共赢中更好地推动高质量发展。

◆坚定不移推动精益管理提能
坚持实施强基固本战略，着力强管理挖内潜，推动经营管理走向严精细实。

◆坚定不移推动共享发展提效
坚持实施共建共享战略，把增进职工福祉、促进职工全面发展作为高质量发展的出发点和

落脚点。

这一年，是经济质量“争面子”的一年

“八字方针”

“两稳三提升”

总体思路

“一个坚决、五个坚定不移”


